Na zacatku stala vize
‘'vybudovat uspésnou a silnou
spolecnost. O tom, ze se
tento cil podarilo jejimu
zakladateli Lubomiru Vaisovi
splnit, svédci nejen neustaly
rast skupiny EBM, ale také-—...
fada uspésnych projektt,
kterymi se mlize ve svém
portfoliu pochlubit.

Jaké byly za¢atky skupiny,
kam se od té doby posunula

i na jakych projektech
aktualné pracuje, nam
prozradil syn zakladatele

a generalni reditel skupiny
Jakub Vais. :
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Pocitky EBM sahaji az do roku 1998. Jakymi cinnostmi se nyni skupina zabyvd?

Pocitky skutecné sahaji az do roku 1998, kdy prvni firmu ve skupiné zalozil mij otec. Primérné jako projektové manazer-
skou spolecnost, pfes kterou poskytoval servis, respektive spolupracoval s riznymi developery. Hlavni ¢innosti skupiny je
dnes development, at uz reziden¢ni, seniorsky, pfipadné kanceldisky ve spolecnosti EBM Partner anebo industridlni
a komer¢ni ve spolecnosti Logport Development. Nase projekty si vétsinou i sami stavime ve spole¢nosti EBM Construct,

kterd je také soucasti skupiny. Rovnéz je také sami prodavime a nisledné se o né stardme.

Jaké byly proni roky ve skupiné?

Ja jsem do firmy pfiSel pozdéji. V obdobi 1998 az 2010 byla firma feknéme nenaplnéna lidmi, muj otec jakoZto jediny
majitel pracoval prostfednictvim této firmy na riznych projektech. Nisledné od roku 2010, kdy jsem vstoupil do sku-
piny, jsme zacali budovat projekéni kanceldf, napliovat skupinu lidmi a postupné jsme zakladali dal$i firmy, prostied-
nictvim kterych jsme pfidévali dal§i ¢innosti v oblasti stavebnictvi, developmentu, realitni ¢innosti a dalSich. Zacitky

nebyly jednoduché, ale dnes vidime, Ze jednotlivé kroky byly vyznamné pro dalsi rozvoj skupiny.

Spolecnost EBM Partner oslavila neddvno vyroci deseti let od zaloZeni. Jak se lisijeji dnesni podoba od té pred deseti lety?
Ve chvili, kdy jsme spole¢nost EBM Partner zakladali, neméla Zddné vlastni projekty. Méla za sebou jen omezenou
historii skupiny EBM. Na druhou stranu jsme méli velkou chut. Méli jsme pfibéh, ktery jsme vypravéli nasim klientam
a partnerim. Potfebovali jsme, aby ndm banky a financujici partnefi uvéfili, Ze to, co jim vyprdvime, jsme schopni
i naplnit. Dnes mdme za sebou tsp&sné zrealizované projekty a spoluprice, o které se dokdZeme opfit, tudiz se ndm
o dost lépe dychd pfi novych projektech. Véfim, ze dnes EBM na trhu néco znamend. Je to znacka, kterd v tomto seg-

mentu rezonuje. To je hlavni rozdil oproti za¢itkiim v roce 2011.
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Co byly nejvétsi vyzvy, zazili jste i néjakd ndrocnd obdobi?

Zacitky jsou vzdy t€z8i. Development je u nds samoziejmé o néjaké myslence, ale také o financich. Abychom byli schopni
nade projekty zrealizovat, potfebovali jsme zajistit ekvitu. A to bylo mozna to nejtézsi. Pfesvédcovali jsme ekvity partnery
i banky, Ze nemdme jenom ambice, ale také potencial projekty zrealizovat a splnit ocekdvani nasich partnerti. Véfim, Ze se
ndm to povedlo. Na druhou stranu jsme potiebovali to samé udélat viici nasim zaméstnancim, aby si uvédomili nase ambice

stat se béhem néjaké doby respektovanym a kvalitnim developerem na trhu a byli jsme v tom entuziasmu spole¢né.

Je néco jiného stavét samostatné projekty a zacit navrhovat celou cdst mésta. Ted pripravujete hned nékolik projektii
v Kladné. Jak k tomu pristupujete?

Co se tyce developera, je to pro néj ur¢ité novd vyzva. Na druhou stranu, ve skupiné to know-how mame, protoze
nékolik takovych vétsich projekta pro jiné developery a klienty mdme za sebou. Je to pro nds urcité nejvétsi vyzva,
jak z pohledu objemu, kde pfesahujeme dvé miliardy korun, tak z pohledu méstotvornosti a urbanismu. Jedna se
o nejvétsi pfipravovany projekt v Kladné, ktery pfimo sousedi s hlavnim nddrazim a ur¢ité natihne spoustu lidi
a sluzeb. Kromé toho, Ze tam pfipravujeme zhruba Sest set byt namixovanych pro koncové zdkazniky i ndjemniky
a budeme rovnéz budovat $kolku, pfipravujeme také projekt centra bydleni pro seniory, nimésti a dal§i sluzby.
Nechtéli jsme postavit jenom ubytovaci zafizeni nékde za Prahou, ale chtéli jsme, aby to misto mélo smysl a lidé tam
chtéli bydlet. To je pro nds nejvétsi vyzva, kterou jako developer za sebou nemame. Na druhou stranu, nasi lidé, ktefi
na tom pracuji, to know-how maji. Proto si na tento projekt troufime a véiime, Ze je pro nds v tuto chvili zZlomovy

a bude uzasny.

Jedndni s méstem asi musi byt na jiné tirovni nez v pripadé béiného inZenyringu. Jak se vim s Kladnem spolu-
pracuje?

Zatim perfektné. Oproti prazskym projektiim, kde povolovéni, jak vsichni vime, je hlavni kdmen drazu a potkdvdme se
s nim na kazdém naSem projektu. Pfistup na Kladné je dramaticky odlisny. Samospréva i stdtni sprdva, at uz je to samo
mésto, stavebni ifad nebo napojené instituce, spolupracuji rychle, pruzné a konstruktivné. Takovy pfistup bychom oce-

kévali v kazdém projektu, ale v Praze se nim nedostiva. Naopak v Kladné to zatim vypada velmi nadéjné.

Kolik rezidencénich bytii tam pripravujete?
Zhruba $est set bytd bude na Stromovce Kladno u hlavniho nddrazi a zhruba sto az sto padesat v druhé lokalité, kterou

pracovné nazyvime Rezidence Engerth.

Kromé toho pripravujete i komercni nemovitosti a pravdépodobné budete k vystavbé pristupovat hodné ekologicky.
Co wds k tomu vede?

Vede nds k tomu jednak pfesvédceni, Ze je to spravné, a samozfejmé ¢im dél vic na trhu rezonujici princip dodrzovani
ESG. Potkavdme se s tim ve vech nasich projektech. Principidlné vice na téch komer¢nich a industridlnich, u kterych
je koncovym klientem, investorem nebo ndjemnikem nadndrodni korporace, které jsou v tomto sméru jesté dél nez
v Ceské republice. Pfes industridlni nemovitosti se s timto tématem seznamujeme rychleji nez pfes rezidenéni. Urcité
je to pro nds zdsadni téma, které fesime pii kazdé stavbé od pfipravy az po financovéni, bavime se také o zelenych dlu-
hopisech. V Logportu, coz je developer komer¢nich nemovitosti, mame vytvofeny ekosystém, ktery zahrnuje pouzivini
a recyklaci destové vody, solarni panely, zelené stfechy i fasddy. Tak, aby ¢lovék nepfisel do shluku plechovek, coz je

energeticky velmi ndro¢né, a abychom i Zivotnimu prostfedi §li naproti.

Zminil jste Logport Development. Jaké dalsi projekty v této firmé, jeZ je soucdsti EBM Group, chystite?

Jeden z pfipravovanych projektd zacneme stavét jesté letos v aredlu brownfieldu Poldi Kladno. Logport je prvni
developer, ktery se pousti do jeho revitalizace. Rddi bychom zahdjili stavbu jesté letos, ¢ekdme jen na vydéni staveb-
niho povoleni. Jesté zminim projekt Logport Prague West v Jinocanech, ktery je pro Logport naprosto kli¢ovy.
Z pohledu méstské infrastruktury jde o perfektni a exkluzivni lokalitu. Uz dnes mdme spoustu poptévek i pfes to, Ze
jsme teprve nékolik mésict pfed zahdjenim stavby, protoze Cekdme na vyddni pfislusnych povoleni. Pro Logport to
bude zcela zdsadni projekt pfesahujici dvé miliardy korun zhruba o jedendcti objektech. Zde poprvé zrealizujeme
na§ koncept logspace a logbox, ktery je, véfim, splnénim dnes$nich pfedstav city logistiky a pfesné napliluje znaky,

o kterych dnes v infrastruktufe mluvime jako o kli¢ovych.
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Na jakych dalsich projektech kromé Kladna v soucasné dobé pracujete?

Na konci lotiského roku jsme dokonéili prvni projekt rodinnych domd Villa Resort Kolovraty. Ten mime prodany
od kvétna minulého roku a ted se tam lidé stéhuji, takze to je velmi Uspésny projekt a nas prvni z typologie rodinnych
domu. Ve stejné typologii stavime projekt v Berouné, ktery se jmenuje Villa Resort Beroun. Prvni etapu mdme vyproda-
nou rok pred dokoncenim a pfed par dny jsme zahdjili prodej druhé etapy. V Praze jsme dokon¢ili hrubou stavbu luxusni
Erbenovy Rezidence. Je to nase srdcovka a velmi se ndm libi. Z projekti, které aktudlné stavime, je tento nejvétsi a navic
v segmentu, ktery je pro nds velmi zajimavy. Radi bychom letos zacali stavét projekt Kréskd zahrada v krdsném prostiedi
u metra Kacerov. Stejné tak bychom letos radi zahdjili projekt komorniho bydleni X3K v Kobylisich. U obou éekdme

pouze na stavebni povoleni.

Ktery z vyjmenovanych projektii vds nejvice bavi cije pro vds nejvétsi vyjzvou?

Zminim tfi oblasti projekti. Jednim z nich je méstotvorny projekt Stromovka Kladno, ktery je velkou vyzvou z pohledu
uzemniho pldnovani i architektury. Jde o nejvétsi projekt jak na Kladné, tak v nasem portfoliu, na ktery se velmi t€$im
a mdm v sobé& vzrudeni z toho, jakym zpiisobem bude dale probihat. Z druhé kategorie je Erbenova rezidence. Tento krésny
projekt od architektit ADR patii do naprosto jiného segmentu, nez jsme doposud délali, a zd4 se, Ze bude i komeréné
uspésny. Pravé v souvislosti s timto projektem zacal trh vnimat spole¢nost EBM Partner jako reziden¢niho developera.
Posledni kategorii jsou centra bydleni pro seniory. V minulosti jsme vybudovali jejich sit, kterou jsme i sami provozovali
a nasledné ji prodali jako celé portfolio francouzské skupiné ORPEA. Tim vznikla likvidita, kterou jsme mohli nasledné
vyuzit pro daldi rozvoj developmentu. A také nim to otevielo moznosti spoluprice s nejvétsimi provozovateli u nés. Jde
o segment, ktery nds i nadale zajimd, takze i dnes pfipravujeme projekty seniorského bydlent, at uz v rdmci vlastnich pro-
jektd nebo jako samostatné v riznych méstech po Ceské republice. Myslim si, Ze na &eském trhu mé skupina EBM nejvétsi

know-how, jakym zptisobem takovy projekt piipravit, aby dobfe fungoval po strince technické, provozni i ekonomické.

Kde se vidite za deset let?

Prali bychom si zachovat minimdlné stejné tempo ristu, které mame doted, a s tim spojenou kvalitu. Do kazdého pro-
jektu & produktu, ktery na trh pfindsime, se snazime vlozit pfidanou hodnotu. To je nds cil, i kdyz se stoupajicimi
souvisi, Ze musime projekty ufinancovat, kvalitné pfipravit, postavit a prodat koncovym klientim, at uz jsou to investofi
nebo konkrétni uzivatelé nasich bytd. Rddi bychom nés cil do deseti let pfesahli a kontinudlnim ristem byli stale vétsi

a etablovanou developerskou skupinou na éeském trhu.

Projekty: 1. Erbenova Rezidence; 2. Kréské zahrada; 3. Residence Lakepark; 4. Logport Jino¢any;
5. X3K; 6. Stromovka Kladno; 7. Villa Resort Beroun; 8. Villa Resort Kolovraty




